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ARGUMENTAIRE

Dans un contexte marqué par la mondialisation, la transformation numérique et les
exigences croissantes de durabilité, les pratiques manageériales sont en constante
évolution. L’innovation managériale est devenue un levier stratégique permettant aux
organisations de s’adapter aux environnements incertains et de rester compétitives
(Hamel, 2007). Toutefois, cette dynamique souléve des questionnements fondamentaux :
comment la recherche académique peut-elle accompagner ces transformations ?
Inversement, comment les pratiques de terrain peuvent-elles enrichir les approches
théoriques du management ?

Loin de se limiter a un simple exercice normatif visant a définir des « bonnes pratiques »,
la recherche en management doit étre envisagée comme un processus réflexif et critique,
permettant d’éclairer la complexité des organisations contemporaines (Mintzberg, 1994).
Les travaux de Weick (1995), sur le « sensemaking » organisationnel, montrent que les
pratiques managériales sont souvent situées, construites, et qu’elles nécessitent une
compréhension  approfondie du contexte dans lequel elles émergent.

Les transformations numériques ont particulierement accéléré ce besoin de
renouvellement managérial. Les innovations technologiques, telles que I’intelligence
artificielle et les systemes d’aide a la décision, réinterrogent les modeles classiques de
gouvernance et de leadership (Brynjolfsson & McAfee, 2014). Parallelement, les attentes
sociétales autour de la responsabilité sociale des entreprises (RSE) et du développement
durable poussent les managers a intégrer de nouvelles finalités au-dela de la simple
maximisation du profit (Carroll & Shabana, 2010).

De plus, la recherche-intervention (Cappelletti & Savall, Zardet , 2024) et les approches
de recherche-action (Lewin, 1946) constituent aujourd’hui des cadres méthodologiques
particulierement  pertinents pour articuler savoirs académiques et pratiques
professionnelles, en co-construisant des solutions adaptées aux réalités
organisationnelles. Ces approches peuvent étre efficacement complétées par la recherche
qualitative, qui explore en profondeur les dynamiques organisationnelles a travers des
études de cas, des observations ou des entretiens (Miles, Huberman, & Saldafia, 2018),
ainsi que par la recherche quantitative, qui mobilise des méthodes statistiques pour
analyser des tendances générales et tester des hypothéses sur des échantillons larges



(Hair, Black, Babin, & Anderson, 2019), contribuant ainsi a une compréhension globale
et nuancée des pratiques managériales.

Ce colloque vise ainsi a favoriser un dialogue fertile entre chercheurs et praticiens, autour
de la question suivante : En quoi la recherche académique et les pratiques managériales
innovantes se nourrissent-elles mutuellement ?

THEMATIQUES INDICATIVES DES COMMUNICATIONS ATTENDUES

Sans prétendre a 1’exhaustivité, nous souhaitons ouvrir une réflexion collective sur
les transformations managériales contemporainesa travers les regards croisés
des pratiques professionnelles et de larecherche académique. Les communications
attendues pourront aborder des travaux conceptuels, empiriques (quantitatifs et/ou
qualitatifs) ainsi que des retours d'expérience issus de contextes locaux, nationaux ou
internationaux.

1. Finalité(s), performance(s) et innovation managériale

- Nouvelles finalités des entreprises a 1’¢re des transitions économiques, €cologiques et
numériques.

- Performance globale, indicateurs intégrés (RSE, innovation, bien-étre) et nouveaux modeéles
de valeur.

- Innovation managériale et compétitivité : quels leviers pour la performance durable ?

- Mesures et impacts des pratiques managériales innovantes sur la création de valeur.

2. Gouvernance, stratégies émergentes et management a I’ére numérique
- Nouvelles formes de gouvernance face a la complexité et aux mutations environnementales.

- Modeles stratégiques innovants : agilité, flexibilité et adaptation dans les environnements
instables.

- Intelligence artificielle, digitalisation et transformations des pratiques décisionnelles.

- Nouvelles approches de financement et stratégies d’investissement dans 1’innovation.

3. Pratiques managériales, ressources humaines et innovations organisationnelles

- Transformations des modes de travail : télétravail, management hybride, flexibilité
organisationnelle.

- Innovations RH : engagement, fidélisation, inclusion et diversité.

- Leadership et accompagnement du changement : entre pratiques émergentes et nouveaux
modeles d'autorité.

- Innovations dans les fonctions support : finance, marketing, contrble de gestion et
communication.



4. Méthodologies et épistémologies du management : entre rigueur scientifique et utilité
pratique

- Apports de la recherche quantitative a la compréhension des dynamiques managériales.
- Contributions de la recherche qualitative dans 1’analyse des pratiques émergentes.

- Recherche-intervention, recherche-action et co-construction des savoirs dans les
organisations.

- Innovations méthodologiques : data science, analyses prédictives, intelligence artificielle au
service de la recherche en management.
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PUBLICATIONS A L’ISSUE DU COLLOQUE

Dossier spécial dans la Revue Marocaine d’Audit et de Management.
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Soumission des communications complétes : Au plus tard le 15 décembre 2025
Retour des avis du comité scientifique : 15 janvier 2026

Date limite de réception des communications modifiées : Au plus tard le 24 janvier
2026

Ouverture du colloque : 12 février 2026

PROCEDURE POUR LA SOUMISSION DES COMMUNICATIONS

Les communications peuvent étre soumises en arabe, en francais ou en anglais.
Les textes des communications doivent étre envoyés sous format électronique a 1’adresse
émail suivante : colloque.inter.rpm2025@gmail.com

NORMES DE REDACTION

Les communications devront étre envoyées sous format Word. Elles peuvent étre
rédigées en langue arabe, francaise ou anglaise avec 3 mots clefs.

Le format de soumission des textes de communications doit respecter les instructions
suivantes:

- La premiére page contiendra les noms et qualités des auteurs, et le titre de la
communication.

- La deuxiéme page ne contiendra que le titre de la communication, un résumé dans la
langue de l’article et dans une autre langue parmi des langues retenues pour les
communications et 3 a 5 mots cles.

- Le texte sera dactylographie sous format Word, caractéres Times 12, format, A4,
marges de 2,5 cm, 1,5 ligne, 14 a 21 pages. Les communications ne doivent pas
comporter d’annexes : tableaux, schémas, images et autres ajouts sont insérés dans le
texte. Les parties suivent une numérotation simple : 1., 1.1., 1.1.1., etc.

- Titre : times 16 en gras



- Nom de I’auteur : times 12 en gras

- Résume en gras en 14, puis contenu en times 12

- Introduction : Times 14 en gras

- Titre 1. : Times 14 en gras

- Titres1.1. : Times 12 en gras

- Conclusion : Times 14 en gras

- Bibliographie : Times 14 en gras, puis contenu en times 12, suivant la norme APA

FRAIS DE PARTICIPATION

Les frais de participation au colloque sont fixés comme suit :
Enseignants chercheurs : 1000 DH (100 €)

Doctorants : 700 DH (70 €)

Professionnels : 1500 DH (150 €)

IIs couvrent la restauration, les documents du colloque et les pauses café.
Diner de Gala : 300 DH (30 €)



